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Ordre du jour | Tagesordnung (1/2)

Désignation des scrutateurs | Bezeichnung der Stimmenzahler

Mot de bienvenue et rapport du président | Willkommensgruss und Bericht des Prasidenten

Approbation du PV de l'assemblée génerale 2023 | Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung 2023

Revue de l'année 2023 | Ruckblick auf das Jahr 2023

Ratification du rapport d'activités 2023 | Ratifizierung des Tatigkeitsberichts 2023

Comptes 2023, bilan, rapport de lorgane de revision, budget 2024 | Jahresrechnung 2023,
Bilanz, Revisorenbericht, Budget 2024

« Approbation des comptes 2023 | Genehmigung der Jahresrechnung 2023

« Décharge du comité | Entlastung des Vorstands



Ordre du jour | Tagesordnung (2/2)

Modification des statuts | Anpassung der Statuten:

o |nscription de ['utilité publique de l'association | Eintragung der Gemeinnutzigkeit des
Vereins

Modification de la composition du comité | Anderung der Zusammensetzung des Vorstands:

o Election de Patrick Burgisser en remplacement d’Elisabeth Eugster | Wahl von Patrick
Burgisser anstelle von Elisabeth Eugster

o Départ de Rainer Betken | Abgang von Rainer Betken

Perspectives 2024 | Ausblick 2024

Divers | Verschiedenes

Requétes et propositions de la part des membres | Anfragen und Vorschlage von Mitgliedern



Designation des
scrutateurs
Bezeichnung der
Stimmenzahler

Stephan Buchser - Président



Mot de bienvenue et
rapport du president
Willkommensgruss und
Bericht des Prasidenten

Stephan Buchser - Président
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Approbation du PV de
I’Assemblee genérale 2023
Genehmigung des
Protokolls der
Generalversammlung 2023

Stephan Buchser - Président



Revue de I'année 2023
RuUckblick auf das Jahr 2023

Joél Reinhard - Directeur



Evolution du nombre de membres et partenaires Répartition des membres par catégories
Entwicklung der Anzahl Mitglieder und Partner Verteilung der Mitglieder nach Kategorien

200 185

180
P 15/ é B Entreprises/Unternehmen

140 12% B Partenaires invités/
120 10/ Gastpartner
B Académiques et R&D/

100 28 7Q8/ .q

80 66 Akademiker und F&E

60 4V Associations et

40 interprofessions / Berufs-

20 und Branchenverbande

0 Individuel / Einzelmitglied

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Evolution du nombre d’abonnés sur la page
LinkedIn du Cluster

Entwicklung der Anzahl Abonnenten auf
die LinkedIn-Seite des Clusters
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Evolution du nombre de visiteurs sur le site
internet du Cluster

Entwicklung der Anzahl Besucher auf der
Website des Clusters
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Ratification du rapport
d’activites 2023

Ratifizierung des
Tatigkeitsberichts 2023

Joél Reinhard - Directeur



Comptes 2023, bilan,
rapport de 'organe de
revision, budget 2024
Johresrechnung 2023,
Bilanz, Revisorenbericht,

Budget 2024

Joél Reinhard - Directeur



Comptes 2023 | Jahresrechnung 2023

Produits d'exploitation Budget 2022 Effectif 2022 Budget 2023 Effectif 2023
Cotisations et dons 38 000 44 633 55 000 o4 625
Subvention NPR canton Fribourg 150 000 150 000 150 000 150 000
Produits liés a des éevénements 45 000 46 580 50 000 43 854
Mandats externes 40 000 93 471 75000 361 533
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 273 000 334 684 330 000 610 012

Charges directes d'exploitation Budget 2022 Effectif 2022 Budget 2023 Effectif 2023
Achats et prestations liees a des evénements 45 000 o6 583 95 000 45 918
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 45 000 96 583 95 000 45 918

MARGE BRUTE 1 228 000 278 101 275000 964 094

Charges de personnel Budget 2022 Effectif 2022 Budget 2023 Effectif 2023
Charges de personnel 144 629 143 435 155 355 386 226
Charges sociales 33 265 32 990 35732 88 832
Autres frais de personnel 6 500 3 911 2 9500 6 728
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 184 394 180 337 196 587 481 786

MARGE BRUTE 2 43 606 97 764 78 413 82 308




Comptes 2023 | Jahresrechnung 2023

Autres charges d'exploitation Budget 2022 Effectif 2022 Budget 2023 Effectif 2023
Loyers 8776 8 668 7 068 6 816
Frais de mobilier 2 000 2 501 1 000 419
Assurances et taxes 0 0 500 068
Frais administratifs 10 654 12 013 14 432 10 761
Frais du comité et de ['"Assemblée générale 6 000 4 315 5 000 o 859
Marketing et communication 7 000 5 822 6 540 6 564
Contribution Innovation Booster 10 000 8419 15 000 7170
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 44 430 41 737 49 540 38 156
RESULTAT D'EXPLOITATION -823 56 027 28 874 44 151
Résultat financier 0 0 0 1441
Résultat extraordinaire 0 0 0 0

RESULTAT DE L'EXERCICE -823 56 027 28 874 45 593 ‘
Taux de co-financement 45.05% 95.18% 94 .55% 75.41%
Résultats reportés 56 698 112 725
Total a disposition de 'Assemblée générale 112 725 158 318




Bilan 2023 | Bilanz 2023

Annexe 31.12.2023 31.12.2022 Annexe 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF CHF CHF
ACTIFS PASSIFS
Actifs circulants Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de
Trésorerie 21717 52719 services 43 039 10 327
Créances résultant de prestations de services 3a 29 459 71 849 Passifs de régularisation 3c 4082 6 249
Actifs de régularisation 3b 152 113 2583 Total des capitaux étrangers a court terme 47 121 16 576
Total de l'actif circulant 203 289 127 151
Fonds propres
Actifs immobilisés Résultat reporté 112 725 56 698
Immobilisations financiéres 2 150.00 2 150.00 Résultat de I'exercice 45 593 56 027
Total de 'actif immobilisé 2 150.00 2 150.00 Total des fonds propres 158 318 112 725
Total des actifs 205 439 129 301 Total des passifs 205 439 129 301




Rapport de révision | Revisionsbericht

Fribourg, le 22 mai 2024

Rapport de I'organe de révision pour I’exercice s’arrétant au 31 décembre 2023

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte de résultat
et annexe) de |’Association Cluster Food & Nutrition pour I'exercice arrété au 31 décembre 2023.

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels incombe au comité alors que notre mission
consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément
et d’'indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert
de planifier et de réaliser le contréle de manieére telle que des anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe principalement des auditions, des
opérations de contrble analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents
disponibles dans I'entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du
systeme de contréle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrdle destinées a
détecter des fraudes ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contrdle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts.

-

SwissAudi ittelland) SA

Kym Schnarrenberger

pert réviseur agréé
Réviseur responsable



Budget 2024 | Budgetvoranschlag 2024

Produits d'exploitation Budget 2023 Effectif 2023 Budget 2024
Cotisations et dons 55 000 o4 625 62 000
Subvention NPR canton Fribourg 150 000 150 000 150 000
Produits lies a des evénements 50 000 43 854 45 000
Mandats externes 75000 361 533 328 136
Autres prestations payantes 0 0 5 000
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 330 000 610 012 990 136

Charges directes d'exploitation ___Budget 2023 Effecti 2023 Budget 2024
Achats et prestations liees a des événements 55 000 45 918 55 000
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 95 000 45 918 95 000

MARGE BRUTE 1 275000 964 094 935 136

T T T
Charges de personnel 155 355 386 226 414 210
Charges sociales 35732 88 832 92 304
Autres frais de personnel 5 500 6728 7 000
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 196 587 481 786 913 514
MARGE BRUTE 2 78 413 82 308 21 622




Budget 2024 | Budgetvoranschlag 2024

Autres charges d'exploitation Budget 2023 Effectif 2023 Budget 2024
Loyers 7 068 6 816 9374
Frais de mobilier 1 000 419 290
Assurances et taxes 500 068 925
Frais administratifs 14 432 10 761 13 991
Frais du comité et de ['Assemblée générale 5 000 5 859 5 000
Marketing et communication 6 540 6 564 31 540
Contribution Innovation Booster 15 000 7170 15 000
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 49 540 38 156 75720

RESULTAT D'EXPLOITATION 28 874 44 151 -94 098

Reésultat financier 0 1441 1 000

Résultat extraordinaire 0 0 0

RESULTAT DE L'EXERCICE 28 874 45 593 -53 098

Taux de co-financement 94.55% 75.41% 74 .58%
Résultats reportés 112 725 158 318

Total a disposition de I'’Assemblée générale 158 318 105 220




Approbation des comptes

2023
Genehmigung der
Jahresrechnung 2023

Stephan Buchser - Président



Decharge du comité
Entlastung des Vorstands

Stephan Buchser - Président



Modification des statuts
Anpassung der Statuten

Joél Reinhard - Directeur



Inscription de I'utilité publique de I’'association |
Eintragung der Gemeinnutzigkeit des Vereins

Section Il, article 4, alinéa 2.
Les activites de IAssociation poursuivent un but de service public.

Abschnitt Il, Artikel 4, Absatz 2.
Die Aktivitaten des Vereins verfolgen einen gemeinnutzigen Zweck.



Modification de |a
composition du comite
Anderung der
Zusammensetzung des
Vorstands

Joél Reinhard - Directeur



Merci ! Danke




Election de Patrick BiUrgisser en remplacement
d’Elisabeth Eugster | Wahl von Patrick BUrgisser
anstelle von Elisabeth Eugster




Merci ! Danke !




L

=

{ )
o
Stephan Buchser Jerry Krattiger Pascal Toffel
Président / Ambassadeur, Vice-président / Vice-président /
Villars Maitre Chocolatier SA Directeur, PromFR Directeur, Grangeneuve

-

o
A

Dr. Emmanuelle Arias Stéphane Bloch Prof. Dr. med. Patrick Burgisser
Collaboratrice scientifique, Vice-président du CA, Roger Darioli Chargé de cours en gestion

. , = de l'innovation. & évaluation
Agroscope Chocolats Camille Bloch SA Président, SNHf sensorielle, BFH-HAFL

i ) Prof. Dr. Sergio Schmid
Thierry Favre Vincent Stucky Responsable de linstitut Sciences Thomas Wyssa

CEQ, Patric Concept SA CEO, Translait SA du vivant, HES-SO Valais//Wallis CEO, Wyssa GemUse



Perspectives 2024
Ausblick 2024

Joél Reinhard - Directeur



L'équipe opérationnelle
Das operative Team

Joél Reinhard Simon Meister Tayan Wagner Flavia Rothen
Directeur Chef de projet Coordinateur de projet Coordinatrice de projet

oy b

Mathilde Delley Aline Schneuwly Manon Pilatte Petia Kouzmanova
Cheffe de projet Assistante administrative Stagiaire événementielle Assistante administrative
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Service exclusif de
présentation vidéo

Revelez votre organisation
sous les feux des projecteurs
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Divers
Verschiedenes

Joél Reinhard - Directeur
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Requeétes et propositions
de la part des membres
Anfragen und Vorschlage
von Mitgliedern

Joél Reinhard - Directeur
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